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1. INTRODUCCION

La Sociedad CONCESION LA PINTADA S.A.S. (en adelante la “Sociedad" o la
“Concesion" o la “Compania”), es una sociedad por acciones simplificada, de objeto
unico y establecida de acuerdo con las leyes colombianas, constituida mediante
documento privado del 10 de junio de 2014, debidamente inscrito el 12 de junio de
2014 bajo el numero 11685 del libro IX y con domicilio principal en la ciudad de
Medellin.

Su actividad principal es la celebracion y ejecucion del Contrato adjudicado
mediante Resolucion 709 de fecha veintidés (22) de mayo de dos mil catorce (2014)
de Agencia Nacional de Infraestructura en virtud del Proceso Licitatorio No. VJ-VE-
IP-LP-008-2013 cuyo objeto es la elaboracion de los estudios y disefios definitivos,
financiacion, gestion ambiental, predial y social, construccién, mejoramiento,
rehabilitacion, operacion, mantenimiento y reversion de la Concesion Autopista
Conexion Pacifico 2, del Proyecto "Autopistas para la Prosperidad.

La Junta Directiva de la sociedad CONCESION LA PINTADA S.A.S. en sesion
realizada el 9 de febrero de 2015 segun consta en el Acta No.11 ha aprobado la
version inicial del presente Cédigo de Buen Gobierno (en adelante el “Cédigo”) en
forma integra, modificado y actualizado en sesiones No. 39 de febrero de 2017 y
No. 92 del mes de julio de 2021, el cual constituye un instrumento de
autorregulacion, por medio del cual se adoptan medidas respecto del gobierno de
la sociedad, la adecuada conducta de sus funcionarios, el manejo de su
informacion, el conocimiento de su gestion, se establecen disposiciones vy
mecanismos tendientes a asegurar el respeto de los derechos de todos los
accionistas e inversionistas y la adecuada administracion y control de los asuntos
de la sociedad.

La Junta Directiva es la responsable de velar por el efectivo cumplimiento del
presente Codigo, pudiendo delegar en el Gerente esta funcion, quien de igual
manera tiene dentro de sus funciones el de hacer cumplir e implementar las

medidas adoptadas por los drganos societarios para mantener las buenas
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practicas del gobierno corporativo. De esta manera, la Administracion de la
Sociedad debera velar porque el presente codigo sea objeto de revision,
actualizacion y mejora en la medida que se vaya canalizando la informacién que
suministren y elaboren las demas areas de la organizacion y de los d6rganos
societarios, de forma tal que el presente Cédigo sea un documento marco aplicable,
pero a la vez adaptable a la dinamica empresarial y a la evolucion permanente de
las actividades que desarrolla la Compaiia.

2. OBJETO Y AMBITO DE APLICACION

2.10bjeto del Codigo de Buen Gobierno Corporativo

El presente Codigo tiene por objeto propender por un manejo transparente y
responsable de la Sociedad, y de esta manera orientarse hacia una gestion
eficiente, integra y transparente, a través de disposiciones voluntarias de
autorregulacion y compilacion de principios, normas y politicas generales de
quienes ejercen el gobierno de la Sociedad. El presente Codigo de Buen Gobierno
recoge las normas de conducta, mecanismos e instrumentos que deben adoptar
los accionistas, la alta direccion, administracion y empleados de la Compahia.

El presente Cédigo pretende dotar a la Sociedad, a sus funcionarios, accionistas y
demas inversionistas, de un instrumento agil que contribuya al cumplimiento de la
vision, mision y objeto social, dentro de la mas estricta sujecion a la filosofia
corporativa y objetivos estratégicos.

En él esta claramente definido el compromiso de respetar principios éticos frente
al Estado, la comunidad, los accionistas y demas inversionistas.

Con relacion al Estado, su conducta es y sera la de acatar y apoyar a las
instituciones y autoridades legitimamente establecidas y la de colaborar
decididamente para con éstas en la recta aplicacion de las normas.
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Frente a la comunidad, vela por mejorar la calidad de viday utiliza la tecnologia que
represente un menor riesgo para el ambiente.

En cuanto a los accionistas y demas inversionistas, siempre se les otorgara un
trato equitativo; se les respetaran sus derechos legitimos; y, se les informara, en
forma oportuna, veraz, transparente y completa, sobre el estado de la Sociedad.

Los anteriores principios constituyen criterios obligatorios para la interpretacion y
aplicacion de este Cadigo, al igual que la vision, la misién, la filosofia corporativa y
los objetivos estratégicos que a continuacion se determinan.

Estas normas y principios desarrollan lo establecido en los estatutos sociales
frente a cada caso en particular.

2.2. Vigenciay Reformas del Codigo de Buen Gobierno:

Este codigo rige a partir del 9 de febrero de 2015, dia en que fue adoptado por la
Junta Directiva. Las reformas al mismo han sido aprobadas conforme lo exigen
las disposiciones aplicables vigentes.

2.3. Ambito de Aplicacion

Todas las actuaciones de los Directores, Administradores y Empleados de la
Sociedad, se regiran por las disposiciones sobre buen gobierno contenidas a) en
este Cddigo, b) Los Estatutos Sociales, ¢) en las politicas aprobadas por la Junta
Directiva y d) en cualquier otro documento proferido por cualquier otro érgano de
la Sociedad respecto del buen gobierno de la misma.

Para efectos de este Cédigo debe entenderse por Administradores de la Sociedad
de manera general a los miembros de la Junta Directiva, al Gerente y los Suplentes
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del Gerente y por Directores de la Sociedad de manera especifica y particular a los
miembros de la Junta Directiva.

2.4. Destinatarios del Codigo

Todas las actuaciones de los miembros de la Junta Directiva, Representantes de la
Sociedad, empleados, contratistas y sus empleados, accionistas e inversionistas,
estan enmarcadas en las disposiciones de este Codigo para que el gobierno de la
Sociedad pueda desarrollar su actividad empresarial dentro del buen manejo
societario y los principios éticos que buscan garantizar una gestion eficiente,
integra y transparente por parte de la Sociedad.

3. POLITICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO

3.1. Mision

El proposito de la Concesion La Pintada es ejecutar las obras de construccion,
mejoramiento y rehabilitacion, y prestar los servicios de operacion y
mantenimiento en las vias objeto del contrato nimero 006 de 2014 suscrito con la
Agencia Nacional de Infraestructura -ANI, cumpliendo con las especificaciones
técnicas, los estandares de calidad, los plazos asignados y los programas de
inversion definidos, buscando en todo momento la satisfaccion de los accionistas,
de los usuarios de la via, de la ANI y del equipo de colaboradores.

Esto se logra con talento humano competente, la optimizacion de los procesos y el
uso de tecnologia adecuada.

3.2. Vision

La Concesion la Pintada S.A.S es una sociedad Concesionaria lider, innovadora, a
la vanguardia en el cumplimiento de las responsabilidades contractuales,
ejecutando las actividades con calidad, de manera oportuna, en el marco del
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respecto por el medio ambiente, los derechos laborales y en constante interaccion
con la comunidad.

3.3. Objetivos Corporativos y Estratégicos:

Los objetivos corporativos son los siguientes:

e Cumplir los compromisos y obligaciones del Contrato de Concesion 006 de
2014.

e Buscar la satisfaccion de los usuarios del corredor vial concesionado,
garantizando los niveles de servicio, indicadores con altos estandares de
calidad.

e Cumplir con la legislacion y obligaciones ambientales, laborales de
seguridad en el trabajo, previniendo y evitando la concrecion de riesgos en
estos aspectos.

4. LA SOCIEDAD Y SU GOBIERNO

4.1. Estructuray Composicion Accionaria de la Sociedad

El capital de la Sociedad Concesion La Pintada S.A.S se compone de la siguiente
manera.

ACCIONISTA (S) CAPITAL SUSCRITO ACCIONES PORCENTAJE
(PESOS) ORDINARIAS

ODINSA S.A. $31.654.821.000 31.654.822 78.85%

WEST VALLEY JL

HOLDCO LIMITED $8.490.799.000 $8.490.799 21.15

TOTAL $$40.145.620.000 40.145.621 100%

4.2. Cambios de Control:

Los accionistas y administradores se comprometen a cumplir con las restricciones
previstas a la transferencia de acciones en la clausula 19.5 del Contrato de
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Concesion. Adicionalmente, para lo no previsto en el Contrato de Concesion, los
accionistas acuerdan que no podran transferir sus acciones, sino de acuerdo con
las restricciones del Articulo 9 del Acuerdo de Accionistas y/o sus modificaciones,
el cual se entiende integrado al texto del presente documento y vincula no solo a
los accionistas sino también a los administradores de la sociedad.

4.3. Naturaleza, Nacionalidad y Domicilio

La Compania es una sociedad comercial, del tipo de las sociedades por acciones
simplificada, de nacionalidad colombiana y de origen y naturaleza privada.

El domicilio de la Sociedad es la ciudad de Medellin, Republica de Colombia y esta
domiciliada en la Carrera 29C Nro. 10C-125 Of. 501, o en el lugar que conforme a
los estatutos se indique como domicilio.

4.4. Accionistas y Acciones.

4.4.1. Ejercicio de Derechos y Obligaciones

La Sociedad no so6lo busca la rentabilidad de su inversion y el incremento del valor
de la sociedad, sino también garantizar el efectivo ejercicio de los derechos de sus
accionistas y el recto cumplimiento de sus obligaciones.

4.4.1.1. Derechos de los Accionistas

Los Accionistas de la Sociedad tienen derecho:

» A un trato equitativo: la sociedad dara el mismo trato a sus inversionistas y
accionistas, independientemente del valor de sus inversiones o nimero de
acciones que representen. Todos los accionistas con derecho de voto tienen
derecho a participar y votar en las Asambleas de Accionistas ordinarias o
extraordinarias, en todos los temas que se traten en ellay los beneficios que
puedan tener seran exclusivamente economicos.
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A reunirse por derecho propio: si la Asamblea General de Accionistas no
fuere convocada en alguna de las oportunidades previstas para la reunion
ordinaria, se reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de abril a
las 10 a.m. en las oficinas de la administracion ubicadas en el domicilio
social.

A ser atendido e informado: los accionistas e inversionistas tienen derecho
a que se les suministre informacion en tiempo oportuno, y de forma veraz,
suficiente y en igualdad de condiciones, siempre de acuerdo con los
derechos legales de los accionistas. Igualmente tienen derecho a que se les
resuelvan las preguntas y peticiones formuladas directamente y que tengan
relacion directa con los asuntos sociales. En ningun caso este derecho se
extendera a los documentos que versen sobre secretos industriales o
cuando se trate de datos que, de ser divulgados, pueden ser utilizados por
la competencia en detrimento de la sociedad.

La informacion que debe suministrarse, a peticion del accionista o
inversionista interesado, corresponde a la relacionada con los informes a la
Asamblea y a aquella que de manera periddica y eventual se debe
suministrar a la Superintendencia de Sociedades.

A exigir el cumplimiento de lo establecido en el presente Codigo: la Junta
Directiva y el Gerente de la Sociedad son los encargados de velar por el
cumplimiento de las normas y principios establecidos en el presente
documento.

Los accionistas tienen derecho a exigir el cumplimiento de lo establecido en
este documento a través de solicitud motivada presentada a uno de los
Representantes Legales de la Empresa, en la que se especifique nombre,
cédula de ciudadania, direccion, teléfono y ciudad del reclamante, para
garantizar que sera posible responderle su solicitud.
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4.4.2.

A exigir el cumplimiento de los estatutos y la Ley: Los accionistas tienen
derecho a exigir el cumplimiento de lo establecido en la ley y los estatutos
sociales y a ejercer los derechos que dicha ley y estatutos les confieren por
la calidad de accionistas.

A transferir sus acciones: Los accionistas tienen derecho a transferir sus
acciones segun lo establecido por la ley, los estatutos sociales y los
acuerdos de accionistas en caso de que los hubiere; y a conocer los métodos
de registro de las acciones.

A hacer recomendaciones sobre el buen gobierno de la Sociedad.

A solicitar a la administracion de la Compania autorizacion para encargar a
costa y bajo responsabilidad de los accionistas solicitantes, auditorias
especializadas, segun los términos de este Codigo.

Cuando surjan diferencias entre los accionistas, o entre estos y la
administracion, los accionistas podran acudir a los mecanismos de
resolucion de conflictos establecidos en los estatutos sociales de la
Compania.

Trato Equitativo a los accionistas:

Todos los accionistas de la Sociedad tienen iguales derechos y obligaciones en los
términos de la Ley. La Junta Directiva y el Gerente de la Sociedad velaran porque
todos los accionistas tengan un trato justo e igualitario, que se les expidan y
cancelen oportunamente los titulos de acciones y que se les realice el pago integro
y puntual de sus dividendos y rendimientos.

4.43.

Obligaciones de los Accionistas

Los accionistas deberan actuar con lealtad frente a la Sociedad, absteniéndose de
participar en actos o conductas respecto de las cuales exista conflicto de intereses,
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lesionen los intereses de la entidad o impliquen la divulgacién de informacion
privilegiada de la misma.

Las relaciones comerciales de la Sociedad con sus principales accionistas se
llevaran a cabo dentro de las limitaciones y condiciones establecidas por las
normas pertinentes, y en todo caso, dentro de condiciones de mercado. Estas
relaciones se divulgaran en las notas a los estados financieros de la entidad.

4.4.4. Acuerdo de Accionistas

Los accionistas podran efectuar acuerdos en los términos establecidos en la Ley
y los estatutos.

4.4.5. Acciones

En el momento de la constitucion de la Sociedad todas las acciones de la Sociedad
son nominales, ordinarias y de capital y como tales confieren a su titular todos los
derechos econdmicos y politicos consagrados en los estatutos y en la ley para
dicha clase de acciones. Todas las acciones emitidas son de voto singular, en
consecuencia, cada accion dara derecho a un voto.

4.4.6. Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas es el maximo o6rgano social de direcciony esta
integrada por todos y cada uno de los accionistas o sus representantes o
mandatarios con derecho a voto. Tiene la posibilidad de tomar las decisiones mas
importantes sobre el desarrollo del objeto social.

Cada uno de los accionistas tendra derecho de ser representado y tendra derecho
de voto proporcional a su porcentaje de participacion en el capital de la Sociedad
Concesionaria.

La Asamblea General de Accionistas esta constituida por todos los accionistas de

la Sociedad inscritos en el libro de registro de acciones por si mismos o por sus
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representantes legales o sus mandatarios constituidos mediante poder otorgado
por escrito. La Asamblea sera siempre presidida por quien ésta designe y en su
defecto, por el Presidente de la Junta Directiva y en ellas actuard como secretario
quien haga las veces de secretario de la sociedad, o quien sea elegido para el
efecto.

4.4.6.1 Funciones.

Como supremo o6rgano de direccion, tendra las funciones establecidas en los
Estatutos y en la ley.

4.4.6.2 Reuniones

Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas podran ser ordinarias o
extraordinarias. Las ordinarias se realizaran dentro de los tres (3) meses siguientes
a la terminacion del ejercicio social, esto es entre el 1 de enero y el 31 de marzo, en
el domicilio social, el dia, hora y lugar que determine la convocatoria. Las
extraordinarias se llevaran a cabo cuando las necesidades imprevistas o urgentes
de la Sociedad asi lo exijan. No obstante, podra reunirse sin previa citacion y en
cualquier sitio cuando esté representada la totalidad de las acciones suscritas.

Las reuniones ordinarias tendran por objeto examinar la situacion de la Sociedad,
designar administradores y demas funcionarios de su eleccion, determinar las
directrices econdmicas de la Sociedad, considerar las cuentas y balance del ultimo
gjercicio, resolver sobre la distribucion de utilidades y, en general, acordar todas las
providencias tendientes a asegurar el cumplimiento del objeto social.

Si la Asamblea no fuere convocada como lo disponen los estatutos, se reunira por
derecho propio el primer dia habil del mes de Abril, a las diez de la manana (10:00
a.m.) en las oficinas del domicilio principal donde funciona la administracién de la
Sociedad. Aun en ausencia de convocatoria, los administradores permitiran el
ejercicio del derecho de inspeccion de los libros y papeles de la Sociedad a sus
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accionistas o a sus representantes, durante los quince (15) dias habiles anteriores a
la reunion.

La Asamblea General de Accionistas podra ser convocada a sesiones
extraordinarias por la Junta Directiva, el Gerente, el Revisor Fiscal y, en los casos
previstos por la ley. Igualmente se reunira a solicitud de un numero plural de
accionistas que represente por lo menos un veinte (20%) por ciento de las acciones
suscritas, En las reuniones extraordinarias la Asamblea General de Accionistas
unicamente podra tomar decisiones relacionadas con los puntos previstos en el
orden del dia incluido en la convocatoria, pero, por decision de la misma Asamblea
General de Accionistas, tomada por la mayoria especial de los votos prevista en el
Paragrafo Segundo del Articulo Vigésimo Noveno de los Estatutos Sociales, podra
ocuparse de otros temas, una vez agotado el Orden del Dia, y en todo caso podra
remover a los administradores y demas funcionarios cuya designacion le
corresponda

Se podran realizar reuniones por comunicacion simultanea o sucesiva y por
consentimiento escrito.

Siempre que ello se pueda probar y previa convocatoria, de acuerdo con lo previsto
en los Estatutos, habra reunion de la Asamblea General de Accionistas cuando por
cualquier medio de libre acceso para todos los accionistas, uno o varios accionistas
que representen la totalidad de las acciones suscritas y en circulacion con derecho a
voto conforme a este documento puedan deliberar por comunicacién simultanea o
sucesiva y decidir con las mayorias establecidas en los presentes estatutos. En este
ultimo caso, la sucesion de comunicaciones debera ocurrir de manera inmediata de
acuerdo con el medio empleado. Una vez utilizado el mecanismo de reuniones no
presenciales, debera quedar prueba de la adopcion de las decisiones a través de
mensajes tales como fax, en donde aparezca la hora, el girador, el texto del mensaje,
o grabacion magnetofénica en donde queden los mismos registros.

Seran igualmente validas y obligatorias las decisiones de la Asamblea General de
Accionistas cuando previa convocatoria, enviada a los accionistas de conformidad
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con lo previsto en estos estatutos, uno o varios accionistas expresen por voto escrito
el sentido de su voto. En este caso, seran aplicables las mayorias previstas en los
estatutos, las cuales se computaran sobre la totalidad de las acciones suscritas 'y en
circulacion con derecho a voto Si los accionistas hubieren expresado su voto en
documentos separados, estos deberan recibirse en un término maximo de un mes,
contado a partir de la fecha de recibo de la primera comunicacién. El Gerente de la
Sociedad informara a los accionistas sobre el sentido de la decision dentro de los
cinco (5) dias siguientes a la recepcion de los documentos en los que el voto se haya
expresado.

4.4.6.3 Quorum, Mayoria Ordinaria, Derechos y Procedimientos de Votacion

Con excepcion de las mayorias calificadas que sefalen los estatutos y la Ley y las
decisiones que se tomen por unanimidad, la Asamblea General de Accionistas de
la Sociedad adoptara las decisiones segun su competencia con el Quorum
Deliberatorio y la Mayoria Ordinaria que se enuncian a continuacion:

() QUORUM PARA DELIBERAR: la Asamblea General de Accionistas deliberara en
sus sesiones ordinarias o extraordinarias con la participacion de un
numero plural de socios que represente, por lo menos, la mayoria absoluta
de las acciones con derecho a voto, suscritas y en circulacion. Si se
convoca a la Asamblea y esta no se llevare a cabo por la falta de quorum,
se citara a una reunion de segunda convocatoria, la cual sesionara y
decidira validamente con un numero plural de socios cualquiera sea la
cantidad de acciones presentes que estén representada.

(i)  MAvoriA DEecisorliA: Para decidir, la Asamblea General de Accionistas
requerira tanto en las reuniones de primera convocatoria como en las de
segunda convocatoria o reuniones por derecho propio, del voto favorable
de mas del del cincuenta por ciento (50%) de las acciones presentes en la
Asamblea correspondiente, salvo tanto para asambleas de primera
convocatoria como de segunda convocatoria y por derecho propio en
aquellos asuntos en los que estos estatutos o la ley exijan una mayoria
especial, casos en los cuales sera requerida dicha mayoria especial.

Carrera 29C Nro. 10C-125 Of. 501

Edificio Select
Medellin - Colombia

*® & & & 2 @
e & & & & @



cODIGO

VERSION | 2

/ CODIGO DE BUEN GOBIERNO
concesion PAGINA Pagina 15 de 37

4.4.6.4. Mayoria Especial.

Asi mismo se adoptara una mayoria especial para determinadas decisiones
expresamente senaladas en el paragrafo primero del Articulo Vigésimo Noveno de
los Estatutos Sociales, que requerira la presencia y voto favorable del ochenta o
por ciento (80%) de las acciones con Derecho a Voto.

Sin perjuicio de otras mayorias especiales previstas en la ley o en los estatutos, se
requerira de la mayoria especial del 100% del capital suscrito en circulacion con
derecho a voto para considerar asuntos no incluidos en el orden del dia para
reuniones extraordinarias.

4.4.6.5. Orden del dia.

En la medida de lo posible, el aviso de convocatoria a las Reuniones de la Asamblea
General de Accionistas debera desagregar de forma detallada los asuntos a tratar,
de tal manera que estos no lleguen a confundirse entre si. Debera procurarse que
el aviso logre una secuencia légica y clara de los temas a tratar en la respectiva
reunion, salvo en relacion con aquellos asuntos que deban tratarse de manera
conjunta por tener conexidad entre ellos. En este ultimo evento la conexidad para
el tratamiento de los temas sera advertida.

4.4.6.6. Representacion:

Los accionistas podran hacerse representar ante la Compania para deliberar y
votar en la Asamblea General, por poder otorgado por escrito, segun la ley y los
estatutos de la Sociedad. Para asegurar el trato equitativo de los accionistas, los
empleados y directivos de la Compania tendran en cuenta las prohibiciones
establecidas en la ley y los estatutos.

Adicionalmente, los empleados y directivos tienen prohibido:

1. Incentivar, promover o sugerir a los accionistas el otorgamiento de poderes
en blanco o donde no aparezca claramente definido el nombre del apoderado.
2. Admitir como validos poderes sin los requisitos legales.
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3. Sugerir o determinar nombres para que actien como apoderados de las
asambleas.

4. Recomendar a los accionistas que voten por determinada lista.

5. Sugerir, coordinar o convenir con accionistas o apoderados la presentacion
a la asamblea de propuestas que hayan de someterse a su consideracion, ni la
votacion a favor o en contra de cualquier proposicién que se presente a la
misma.

6. Realizar cualquiera de las anteriores conductas por interpuesta persona.

4.4.6.7. Derecho de Inspeccion

Los accionistas, podran dentro del término establecido en los estatutos
inspeccionar los libros y papeles que, de acuerdo con la Ley, son objeto de este
derecho.

De igual manera, dentro del término de la convocatoria para las reuniones en que
se vaya a discutir la posible fusion, escision o transformacion de la sociedad, los
accionistas tendran derecho a revisar los proyectos de fusion o escision, o las
bases de la transformacion, segun el caso.

4.5. Organos de Administracion

Los 6rganos de administracion de la sociedad son:

(i) Junta Directiva
(i)  Gerente

4.5.1. Junta Directiva

La Sociedad Concesionaria tendra una Junta Directiva. La junta estara integrada
por cuatro (4) miembros, quienes no tendran suplentes. Al menos uno (1) de los
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miembros sera independiente, de conformidad con lo exigido en el Contrato de
Concesion.

Dos (2) de los renglones seran elegidos por ODINSA y uno (1) por WEST VALLEY JL
HOLDCO LIMITED, comprometiéndose los demas a aceptar dicho nombramiento y
a votar a favor en la correspondiente Asamblea General de Accionistas.

La eleccion, remocion y reemplazo del miembro independiente se hara en votacion
separada a la de los miembros restantes de la Junta Directiva y debera ser aprobada
por unanimidad de la Asamblea General de Accionistas.

La Junta Directiva tendra un Presidente elegido de su seno por los miembros de
Junta Directiva. Asi mismo, tendra un Secretario, quien podra ser miembro o no de
la Junta.

451.1. Criterios de Seleccion de los Miembros de Junta Directiva
Independientes.

El miembro independiente debera reunir las siguientes condiciones para poder ser
designado y nombrado por los accionistas conforme al procedimiento arriba
enunciado:

a) El proceso de seleccion de los miembros independientes de la Junta Directiva
garantizara que se dé cumplimiento a lo previsto en los pliegos de condiciones del
Contrato de Concesion, asi como su perfil se ajuste a las necesidades de la Sociedad,;

y

b) Para ser miembro de la Junta Directiva de la Sociedad se debera contar con
competencias basicas gerenciales, asi como habilidades analiticas, financieras y
organizativas, vision estratégica, objetiva y capacidad para la toma de decisiones.

4.5.1.2. Criterios para definir la Remuneracion de los miembros independientes
de la Junta Directiva.
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La Asamblea de Accionistas debera tener en consideracion la estructura,
obligaciones y responsabilidades de la Junta Directiva para efectos de fijar la
remuneracion de sus miembros independientes, asi como las calidades personales
y profesionales, el tiempo a dedicar a su actividad y su experiencia.

4.5.1.3. Funciones

De conformidad con los Estatutos Sociales, la Junta Directiva se ocupara de
senalar la orientacion general de la sociedad y tiene atribuciones suficientes para
ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o contrato comprendido dentro de
las limitaciones estatutarias, del objeto social de la sociedad y para tomar las
determinaciones necesarias en orden a que esta cumpla a cabalidad con sus fines,
y con la ejecucion del Contrato de Concesion.

Ademas de las que le asigna la Ley, con sujecion a lo previsto en ella, las funciones
de la Junta se regulan en los estatutos y en las decisiones de la Asamblea General
de Accionistas.

4.5.1.4. Reuniones

La Junta Directiva se reunira ordinariamente una vez al mes en la fechay sitio que
ella determine y extraordinariamente cuando sea convocada por ella misma o por
dos (2) de sus miembros de Junta o por el Gerente de la sociedad o el Revisor fiscal.
No obstante, podra reunirse sin previa citacion y en cualquier sitio cuando estén
presentes la totalidad de sus miembros.

La convocatoria a reuniones tanto ordinarias como extraordinarias de la Junta
Directiva se hara con cinco (5) dias comunes de anticipacion, por medio de
comunicaciones escritas (cartas o cablegrama) enviadas a cada uno de los
miembros. Toda citacion debera contener el dia, hora y lugar en que debe reunirse
la Junta Directiva
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Se podran realizar reuniones por comunicacion simultanea o sucesiva y por
consentimiento escrito.

Siempre que ello se pueda probar y previa convocatoria, habra reunion de la Junta
Directiva cuando por cualquier medio la mayoria de sus miembros arriba prevista
(principales o suplentes, si los hubiere) puedan deliberar por comunicacion
simultanea o sucesiva y adoptar decisiones de conformidad con las mayorias
previstas en los presentes estatutos. En este ultimo caso, la sucesion de
comunicaciones debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio
empleado. Una vez utilizado el mecanismo de reuniones no presenciales, debera
quedar prueba de la adopcion de las decisiones a través de mensajes tales como
fax, en donde aparezca la hora, el girador, el texto del mensaje, o grabacion
magnetofdnica en donde queden los mismos registros.

Seran igualmente validas y obligatorias las decisiones de la Junta Directiva
cuando por escrito, previa convocatoria, la mayoria de sus miembros arriba
prevista (principales o suplentes, si los hubiere) expresen el sentido de su voto.
Si los miembros de la Junta Directiva hubieren expresado su voto en documentos
separados, éstos deberan recibirse en un término maximo de un mes, contado a
partir de la primera comunicacion recibida. El Gerente de la Sociedad informara a
los miembros de la Junta Directiva el sentido de la decision, dentro de los cinco
(5) dias siguientes a larecepcion de los documentos en los que se exprese el voto.

La Junta Directiva podra reunirse en cualquier sitio, deliberar y decidir validamente,
sin previa convocatoria, cuando se encuentren representados la totalidad de sus
miembros.

4.5.1.5. Decisiones

Con excepcion de las mayorias decisorias especiales que senale la Ley, y los
estatutos, la Junta Directiva de la Sociedad Concesionaria deliberara y decidira con
el voto favorable de la mitad mas uno de los miembros presentes
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Cuando no se logren las mayorias para decidir en las sesiones de la Junta Directiva,
el Gerente General, presentara el asunto respectivo a la decision de la Asamblea
General de Accionistas.

4.5.1.6. Informacion para los miembros de Junta Directiva.

Para el adecuado ejercicio de sus funciones y de conformidad con el orden del dia
establecido, los miembros de Junta Directiva tendran acceso a la informacion que
sea relevante para la toma de decisiones, con una anticipacion no inferior a dos
dias, salvo que situaciones de emergencia probada impidan poner a disposicion
dicha informacion. Lo anterior, sin perjuicio del derecho que tiene la Sociedad de
proteger el caracter reservado y confidencial de cierto tipo de informacion, de
conformidad con la ley y los estatutos sociales.

La informacion se pondra a disposicion de los miembros de Junta Directiva en las
oficinas de la Sociedad, mediante correo electronico, o por cualquier otro medio
que se considere idoneo para facilitar su revision y disponibilidad.

En el evento que los miembros de Junta Directiva consideren que resulta necesario
acceder a informacion adicional, deberan elevar la solicitud correspondiente al
Gerente de la Sociedad.

Cuando un miembro de Junta Directiva sea nombrado en la Sociedad por primera
vez, debera ponerse a disposicion de este la informacion suficiente para que pueda
tener un conocimiento especifico respecto de la Sociedad, el Proyecto, su actividad
economica y el sector donde se desarrolla. Igualmente debera ponerse en su
conocimiento el presente Codigo y toda aquella informacion relacionada con las
responsabilidades, obligaciones y atribuciones que se derivan del cargo. La
aceptacion de la designacion como miembro de Junta Directiva implica la
aceptacion y obligacion de cumplimiento de los estatutos de la Sociedad, el
Reglamento de Junta Directiva y el presente Codigo.
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4.5.1.7. Actas.

El Secretario de la Junta Directiva de la sociedad levantara acta de la sesion que
sera recogida en el Libro de Actas en los términos previstos en la Ley y en los
Estatutos Sociales. Las actas de las reuniones de Junta Directiva deberan
identificar los estudios, fundamentos y demas fuentes de informacion que sirvieron
de base para la toma de las decisiones, asi como las razones a favor y en contra
gue se tuvieron en cuenta para la toma de las mismas.

Las actas deberan ser firmadas por El Presidente y Secretario de la sesion. Si una
vez aprobada el acta se detectan omisiones o vacios en su contenido, podra
procederse a la elaboracion de actas adicionales en las que consten tales hechos,
las cuales deberan ser suscritas por quienes actuaron en el acta principal como
Presidente y Secretario. Si se trata de simples errores de trascripcion, su correccion
se surtira mediante una anotacion al pie de la pagina respectiva o por cualquier
otro mecanismo de reconocido valor técnico que permita evidenciar su correccion.

Si se trata de aclarar cuestiones de fondo o hacer constar decisiones que no fueron
incluidas en el acta principal, o de modificar total o parcialmente el sentido o
alcance de las decisiones adoptadas, el acta adicional debera ser aprobada por la
totalidad de los miembros que asistieron a la primera reunion. La anulacion de
folios se debe efectuar senalando sobre los mismos la fecha y la causa de la
anulacion, suscrita por el responsable de la anotacion con indicacion de su nombre
completo.

En la elaboracion de las actas que se realicen con ocasion de una reunion de
segunda convocatoria, debera incluirse adicionalmente el dato referente a la fecha
de la reunion inicial que no pudo efectuarse por falta de quérum.
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4.5.1.8. Comités de Apoyo a la Gestion de la Junta Directiva y el Gerente

La Junta Directiva y el Gerente contaran con 4 comités de apoyo a su gestion, de
conformidad con las disposiciones estatutarias y las decisiones de la Junta
Directiva. Estos comités estaran conformados por representantes de los
accionistas quienes podran ser o no miembros de Junta Directiva, adicionalmente
el personal de la Administracion asistira en funcion de los temas que se revisen en
cada Comité y de acuerdo con su especialidad. Los Comités seran designados por
la Junta Directiva, para su designacion se tendra en cuenta que los perfiles,
conocimientos y experiencia profesional de los miembros, tengan relacion con el
objeto de cada comité. Su designacion se hara por el mismo periodo previsto para
los nombramientos de Junta Directiva. Los Comités recomiendan al Gerente y/o a
la Junta, de acuerdo con las competencias de cada uno de los érganos, sin perjuicio
de que las decisiones sean tomadas en los términos de los estatutos sociales de
la sociedad.

La asistencia de los funcionarios de la Sociedad requeridos en cada comité es
obligatoria. A las reuniones de los Comités podra asistir cualquier funcionario de la
Sociedad o asesor externo, previa invitacion por parte del representante legal de la
sociedad, con el fin de dar apoyo a los miembros en las materias que sean de su
competencia. Los representantes de los accionistas podran asistir con invitados a
los Comités, de igual manera podran proponer invitados permanentes.

Las recomendaciones y deliberaciones de los Comités constaran en actas que
seran remitidas periodicamente a todos los miembros de la Junta Directiva.

4.5.1.8.1. Comité Técnico-Operativo

El Comité tiene como finalidad principal el apoyo a la Gerencia y a la Junta Directiva
en todos los temas técnicos y operativos en desarrollo del Contrato de Concesion
y el Contrato EPC. El Comité también tiene como funcion emitir recomendaciones
en relacion con la gestion técnica y operativa del Concesionario. El Comité se
reunira como minimo una vez al mes.

Integrantes
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El Comité estara conformado por 2 representantes de Odinsa y 1 representantes de
West Valley JL Holdco. El Presidente de éste Comité sera cualquiera de sus
miembros segun designacion que haga el mismo Comité. Actuara como secretario
de este Comité el Director de Operaciones de la sociedad.

Reglamento y Funciones del Comité

En la primera sesion, el Comité establecera su propio reglamento incluyendo sus
funciones.

4.5.1.8.2 Comité Juridico, de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo

El Comité tiene como finalidad principal el seguimiento a la gestion juridica, de
sostenibilidad y gobierno corporativo de la sociedad. El Comité también tiene como
finalidad emitir recomendaciones para el Gerente y la Junta Directiva en relacion
con su gestion. El Comité se reunira como minimo 4 veces al ano.

Integrantes

El Comité estara conformado por 2 representantes de Odinsa y 1 representantes de
West Valley JL Holdco. El Presidente de éste Comité sera cualquiera de sus
miembros segun designacion que haga el mismo Comité. Actuara como secretario
de este Comité el Director Juridico de la sociedad.

Reglamento y Funciones del Comité

En la primera sesion, el Comité establecera su propio reglamento incluyendo sus
funciones.

4.5.1.8.3. Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos

El Comité tiene como finalidad principal la gestion de los asuntos de auditoria, de
los documentos de la financiacidn, de los asuntos financieros, la evaluacion de los
procedimientos contables, el manejo del relacionamiento con el Revisor y
Patrimonio Auténomo y la emision recomendaciones en materia de gestion de
riesgos de la Sociedad. El Comité se reunira como minimo una vez al mes.
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El Comité realiza seguimiento y se encarga de revisar y vigilar que las disposiciones
contenidas en los documentos de la financiacion sean cumplidas a cabalidad. El
Comité no sustituye las funciones de la Junta Directiva ni de la Administracion.

Integrantes

El Comité estara conformado por 2 representantes de Odinsa, 1 representantes de
West Valley JL Holdco y el miembro independiente de Junta Directiva. El Presidente
de éste Comité sera cualquiera de sus miembros segun designacion que haga el
mismo Comité. Actuara como secretario de este Comité el Director Financiero de
la sociedad.

Cuando se requiera, asistiran el Auditor Interno y el Revisor Fiscal.

Reglamento y Funciones del Comité

En la primera sesion, el Comité establecera su propio reglamento incluyendo sus
funciones.

4.5.1.8.4. Comité Administrativo y de Gestion Humana

El Comité tiene como finalidad principal el seguimiento a la gestion administrativa
y de gestion humana de la sociedad. El Comité también tiene como finalidad emitir
recomendaciones para el Gerente y la Junta Directiva en relacion con su gestion.
El Comité se reunira como minimo 4 veces al ano.

Integrantes

El Comité estara conformado por 2 representantes de Odinsa y 1 representantes de
West Valley JL Holdco. El Presidente de éste Comité sera cualquiera de sus
miembros segun designacion que haga el mismo Comité. Actuara como secretario
de este Comité el Director Administrativo de la sociedad.

Reglamento y Funciones del Comité

En la primera sesion, el Comité establecera su propio reglamento incluyendo sus
funciones.
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4.5.1.9. Informe de Gobierno Corporativo

El Comité Juridico, de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, debera presentar
anualmente a la Junta Directiva en el primer trimestre de cada ano, el informe de
Gobierno Corporativo que contendra el cumplimiento y desarrollo de cada una de
las reglas que se indican en el presente Codigo. Una vez aprobado, el informe
debera ser enviado a la ANI en cumplimiento de lo establecido en el literal aa) de la
Seccion 4.2 de la Parte General del Contrato de Concesion.

4.5.1.10. Oficial de Conducta Empresarial

La sociedad contara con un Oficial de Conducta Empresarial, cuya eleccion y
remocion correspondera a la Junta Directiva de la Sociedad. El Oficial de Conducta
Empresarial se encargara de la verificacion del cumplimiento de las disposiciones
contenidas en el Cédigo de Conducta Empresarial.

4.5.2. Gerente y Representantes Legales

La Sociedad tendra un Gerente que sera su Representante Legal Principal y quien
tendra a su cargo la administracion y gestion de los negocios sociales con sujecion
alaley, alos estatutos y a los reglamentos y resoluciones de la Asamblea General de
Accionistas y de la Junta Directiva. Tendra dos (2) suplentes, primer y segundo
Suplente del Gerente, que lo reemplazaran en su orden, en sus faltas absolutas,
temporales o accidentales. Cuando en estos estatutos se haga referencia al
Representante Legal se entendera que se hace referencia al Gerente o a sus suplentes
en los casos de reemplazo, en las faltas absolutas, temporales o accidentales del
Gerente.

El Gerente y sus suplentes seran designados y podran ser removidos libremente por
la Asamblea General de Accionistas con una mayoria especial del 80% de las
acciones suscritas y en circulacion de conformidad con el articulo vigésimo noveno
de los Estatutos Sociales.
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La sociedad también contara con un Representante Legal para Asuntos Judiciales y
Administrativos, elegido por la Asamblea General de Accionistas por mayoria
especial, quien tendra facultades para representar a la sociedad en asuntos judiciales
y administrativos.

El Gerente es el que integra el primer nivel de la administracion de la Sociedad. El
Gerente hara parte del Equipo Gerencial de la Sociedad Concesionaria.
Adicionalmente haran parte del Equipo Gerencial los cargos que la Junta Directiva
determine al aprobar el correspondiente organigrama, el cual debera revisarse de
manera anual. El nombramiento y remocion del Equipo Gerencial o cargos
estratégicos se decidira por parte de la Junta Directiva.

El Gerente ejercera las funciones propias de su cargo para obligar a la Sociedad
Concesionaria en todos los actos comprendidos en el objeto social y en desarrollo
del mismo. En aquellas funciones o asuntos que excedan sus facultades y
capacidades, deberan ser autorizadas por la Junta Directiva o la asamblea de
Accionistas de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales.

En aquellos asuntos en los cuales los Accionistas intervengan en la direccion de la
administracion de la Sociedad, en uso de sus facultades legales o estatutarias, los
Accionistas se obligan a observar criterios técnicos, legales, profesionales e
independientes, siempre en el mejor interés de la Sociedad y desarrollo del Contrato
de Concesion. Para el efecto, los Accionistas acuerdan que tanto el Gerente como
todos los miembros del Equipo Gerencial seran personas que tengan suficiente
conocimiento y experiencia en las areas para las cuales sean designadas, y altos
estandares éticos y morales.

Carrera 29C Nro. 10C-125 Of. 501
Edificio Select
Medellin - Colombia



cODIGO

/ CODIGO DE BUEN GOBIERNO VERSION | 2
SR PAGINA | Pagina27 de37

4.5.2.1. Criterios de Eleccion del Gerente.

En la eleccion del Gerente, la Asamblea de Accionistas debera tener en cuenta las
caracteristicas propias de la Sociedad, la experiencia laboral del candidato, sus
aptitudes profesionales y personales, y los requerimientos especificos del cargo.

4.5.2.2. Remuneracion del Gerente.

La remuneracion del Gerente de la Sociedad sera establecida por la Asamblea de
Accionistas, teniendo en cuenta las normas laborales colombianas, las
condiciones del mercado y las condiciones profesionales de quien desempefie el
cargo.

4.5.2.3. Funciones en materia de buen gobierno.

Con sujecion a lo previsto en la ley, Adicional a las establecidas en los Estatutos
Sociales son funciones especiales del Gerente y, en su caso, de los Suplentes del
Gerente en materia de Buen Gobierno:

e Cumplir, hacer cumplir y difundir adecuadamente el Codigo de Buen Gobierno
Corporativo.

e Implementar los programas de informacion a los accionistas e
inversionistas, y los mecanismos que permitan la adecuada atencion de sus
intereses; asi como la atencion a las reclamaciones que formulen los
accionistas e inversionistas respecto del cumplimiento de las disposiciones
del presente Cadigo.

e Elaborar y presentar para la aprobacion de la Junta Directiva los siguientes

documentos:
a. el Plan de Responsabilidad Ambiental y Social aplicable a la ejecucion del
Proyecto durante todo el plazo del Contrato, de acuerdo con el Global
Reporting Initiative (https://www.globalreporting.org) de conformidad con el
subnumeral (ii) de la vifieta (aa) del numeral 4.2 de la parte general del
Contrato de Concesion,
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b. el Plan de Contingencia y emergencia de acuerdo con el subnumeral (iii)
de la vineta (aa) del numeral 4.2 de la parte general del Contrato de
Concesion

c. el Plan Preventivo de Lavado de Activos y/o Financiacion del Terrorismo
y/o Corrupcion, de conformidad con el subnumeral (iv) de la vifieta (aa) del
numeral 4.2 de la parte general del Contrato de Concesion.

4.5.3. Informes sobre la gestion de sus principales organos y de los cambios en la
estrategia corporativa.

Los informes de gestion deberan ser publicados en el portal de Internet de la
Concesion, durante los treinta (30) dias siguientes a la fecha en que se lleve a cabo
la correspondiente reunion ordinaria de Asamblea de Accionistas.

4.5.4. Clausula de confidencialidad y restriccion:

El Gerente es la unica persona autorizada para dar informacion a los medios de
comunicacion acerca de todos los asuntos referentes a la Sociedad, incluidos los
resultados, la situacion financiera, la composicion accionaria y el gobierno
corporativo.

4.5.5. Evaluacion del Desempeiio de los Administradores

La Junta Directiva evaluara la gestion del Gerente y, de ser el caso, presentara el
informe de evaluacion a la Asamblea General de Accionistas. La Junta Directiva
también evaluara a los demas administradores. La Asamblea General de
Accionistas evaluara la gestion de la Junta Directiva, el Revisor Fiscal realizara una
fiscalizacion de los resultados contables y administrativos de la Sociedad.

En concreto, la sociedad cuenta con los siguientes mecanismos para evaluar y
controlar la actividad de los Administradores:

(i) Revisoria Fiscal. De conformidad con lo establecido en los estatutos, la

Asamblea General de Accionistas elige al Revisor Fiscal y a su suplente. El
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(ii)

(iii)
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Revisor Fiscal ejercera las funciones previstas en los estatutos y en la ley. Su
independencia y transparencia se garantizan con el régimen de
incompatibilidades establecido en este Codigo, los estatutos y en la ley.

Derecho de Inspeccion. De conformidad con los estatutos y la ley, los
Accionistas pueden ejercer el derecho de inspeccion de los libros de la
Sociedad dentro de los quince (15) dias habiles anteriores a la reunion
ordinaria de la Asamblea de Accionistas.

Aprobacion de Estados Financieros e Informe de Gestion. De conformidad con
lo establecido en los estatutos, los Accionistas tienen la facultad de aprobar
los estados financieros de fin de ejercicio y de revisar y aprobar los informes
del Revisor Fiscal, del Gerente Administrativo y del Gerente de la Sociedad.
Para este fin, la Asamblea General de accionistas efectuara el examen,
aprobacion o improbacion de los balances de fin de ejercicio y las cuentas que
deban rendir el Gerente Administrativo de la Sociedad y la Junta Directiva.

Asi mismo, la Asamblea General de Accionistas considerara y aprobara los
informes de los Administradores sobre el estado de los negocios sociales y el
informe del Revisor fiscal que ordena la Ley.

Terminado cada ejercicio contable, en la oportunidad prevista en la ley o en
los estatutos, el Gerente debera presentar a la Asamblea General de
accionistas para su aprobacion o improbacion, los siguientes documentos:

Q) Un informe de gestion rendido de conformidad con el articulo 47 de la
ley 222 de 1995, que debera contener una exposicion fiel sobre la
evolucion de los negocios, la situacion econdmica, administrativa y
juridica de la sociedad y lo referente a las actividades de control interno
de la misma.

(i)  Elinforme debera ser aprobado previamente por la mayoria de votos de
los asistentes de la Junta Directiva en que se haya puesto a
consideracion, y a él se adjuntaran las explicaciones o salvedades de
quienes no lo compartieren.
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(iii) Los estados financieros de propdsito general, junto con sus notas,
cortados a fin del respectivo ejercicio.

(iv)  Un proyecto de distribucién de las utilidades repartibles, o informe de
pérdidas segun el caso.

(iv) Asi mismo, presentard los dictamenes sobre los estados financieros y
los demas informes emitidos por el Revisor Fiscal

(v) Acciones contra los Administradores y el Revisor Fiscal. De conformidad con
los estatutos, la Asamblea podra ejercer las acciones que correspondan
contra los Administradores y Revisor Fiscal.

5. ORGANOS DE CONTROL

5.1. Revisoria Fiscal

El Revisor Fiscal sera elegido por la Asamblea General de Accionistas para un
periodo de dos (2) anos. Podra ser reelegido indefinidamente o removido
libremente antes del vencimiento del periodo mencionado.

5.1.1. Incompatibilidades:

El revisor fiscal no podra: 1) Ni por si mismo ni por interpuesta persona, ser
accionista de la Sociedad, de sus matrices o subordinadas o subordinadas de su
matriz siendo su actividad incompatible con cualquier otro cargo en ella, en el
ministerio publico o en la rama jurisdiccional del poder publico. 2) estar ligado por
matrimonio, unién marital de hecho o parentesco dentro del cuarto grado de
consanguinidad, primero civil o segundo de afinidad con las siguientes personas:
el Gerente o los Suplentes del Gerente, , funcionarios del nivel directivo, personal
de gerencia, tesorero, auditor o contador de la sociedad. Tampoco podra serlo
quien ejerza funciones de direccion en la sociedad o sus compafias subordinadas
3) Celebrar contratos con la Sociedad directa o indirectamente. 4).—Encontrarse
en alguna de las causales de incompatibilidad previstas por la ley.
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5.1.2. Requisitos para ser elegido Revisor Fiscal

Para ser elegido Revisor Fiscal o ser designado para ejercer la funcion por parte de
la empresa que se contrate para ello, deben cumplirse por lo menos los siguientes
requisitos:

= Ser contador publico titulado y con matricula profesional vigente.
= Contar con una experiencia profesional de por lo menos 5 afos.

5.1.3. Remuneracion del Revisor Fiscal:

La remuneracion del Revisor Fiscal es fijada por la Asamblea General de
Accionistas teniendo en cuenta las condiciones de mercado para este tipo de
Sociedades.

5.1.4. Comunicacion de los Hallazgos Relevantes del Revisor Fiscal.

Con el objeto de comunicar los hallazgos relevantes que realice el Revisor Fiscal a
los accionistas e inversionistas, éste debera:

1. Cerciorarse que las operaciones que se celebran o cumplan por cuenta de la
Sociedad se ajusten a las prescripciones de los estatutos, a las decisiones
de la asamblea general y de la junta directiva.

2. Dar cuenta oportuna, por escrito, a la asamblea, junta directiva o al Gerente,
segun los casos, de las irregularidades que ocurran en el funcionamiento de
la Sociedad y en el desarrollo de sus negocios.

3. Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccion y
vigilancia de la Sociedad y rendir los informes a que haya lugar o les sean
solicitados.

4. Inspeccionar asiduamente los bienes de la Sociedad y procurar que se
tomen en forma oportuna las medidas de conservacion o seguridad de los
mismos y de los que ella tenga en custodia a cualquier otro titulo.
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5. Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los informes
que sean necesarios para establecer un control permanente sobre los
valores sociales.

6. Convocar a la asamblea de reuniones extraordinarias cuando lo juzgue
necesario

7. Cumplir las demas atribuciones que le senalen la ley o los estatutos y las
que, siendo compatibles con las anteriores, le encomiende la asamblea.

5.1.5. Responsabilidad

El revisor fiscal respondera de los perjuicios que ocasione a la sociedad, a sus
asociados o a terceros, por negligencia o dolo en el cumplimiento de sus funciones.

6. INFORMACION SOBRE POSIBLES CONFLICTOS DE INTERES

Los conflictos de interés existentes entre los Administradores y la Sociedad
Concesionaria, seran resueltos en la forma prevista en la Ley, especialmente el
articulo 23 de la Ley 222 de 1995 y las normas que lo reglamenten, adicionen o
modifiquen.

Todos los administradores, directores, funcionarios o accionistas que se
encuentren frente a un posible conflicto de interés o consideren que pueden
encontrarse frente a uno, deben proceder de conformidad con lo establecido en
este capitulo.

Los miembros de Junta Directiva , Administradores, representantes y empleados
de la Sociedad se encuentran en una situacion de conflicto de interés cuando
deban tomar alguna decision, realizar, u omitir una accion en ejercicio de sus
funciones encontrandose en la posibilidad de elegir entre el interés de la Sociedad,
cliente o usuario o proveedor de la situacion y su interés propio o el de un tercero,
de forma que optando por uno cualquiera de estos dos ultimos intereses,
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obtendrian un beneficio pecuniario o extraecondémico que de otra forma no
recibiria, desconociendo sus deberes legales, estatutarios, contractuales y éticos.

Los miembros de Junta Directiva y los Principales Ejecutivos se encuentran en la
obligacién estatutaria de informar a la Junta Directiva de las relaciones que tengan
entre ellos, con la Sociedad, con proveedores, o con clientes o con cualquier otro
grupo de interés, de las que pudieran derivarse situaciones de conflicto de interés,
o influir en la direccion de su opinion o voto.

Los Administradores de la Sociedad deberan también abstenerse de participar por
si 0 por interpuesta persona en interés personal o de terceros, en actividades que
impliguen competencia con la sociedad o en actos respecto de los cuales exista
conflicto de intereses, salvo autorizacion expresa de la Asamblea de Accionistas.
En estos casos, debera suministrarse a la Asamblea de Accionistas toda la
informacidn que sea relevante para la toma de la decision. De esta decision, debera
excluirse el voto del miembro en conflicto. Sin embargo, esta autorizacion solo
podra otorgarla la Asamblea de Accionistas cuando el acto no perjudique los
intereses de la sociedad.

En el caso de los miembros de Gerencia el asunto debera ser sometido a
consideracion y decision de la Junta Directiva. Para los demas empleados de la
Sociedad el asunto debera ser consultado al superior jerarquico que corresponda
de acuerdo con la estructura organizacional de la Sociedad.

En caso de posibles conflictos, los empleados o directivos deberan:

a) Abstenerse de intervenir de forma directa o indirecta en las actividades o
decisiones relacionadas con las determinaciones sociales atinentes al conflicto.

b) Abstenerse de participar por si o por interpuesta persona para beneficio personal
o de terceros, en actividades que impliquen competencia con la sociedad, salvo
autorizacion expresa del 6rgano competente, en los términos antes indicados.
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c) Abstenerse de participar en actividades contrarias a los intereses de la compania
o que perjudiquen el cumplimiento de sus deberes y responsabilidades.

d) No abusar de su posicion para obtener beneficios para si o para terceros.
7. CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS

La eleccion y contratacion de proveedores siempre debera estar fundamentada en
criterios técnicos de economia, transparencia y celeridad, basados en la ética y
buena fe de los proveedores y buscando que sus bienes o servicios respondan a
las necesidades de la sociedad, debiendo ser conducidas por medio de procesos
determinados, como el conocimiento y la evaluacion del proveedor que garantice
la mejor relacion entre las partes.

La sociedad podra celebrar operaciones o contratos con (i) sus accionistas, (ii) con
sociedades en las cuales sus Accionistas tengan participacion, asi como (iii) con
personas vinculadas, relacionadas o afiliadas a éstos, tales como matrices,
subordinadas, funcionarios, administradores, parientes, etc. ("Empresas
Relacionadas") para la adquisicidn y venta de bienes y servicios en el entendido de
que cualquiera de dichas operaciones se realizara por lo menos en términos que
no causen perjuicios para la sociedad y atendiendo las disposiciones y
restricciones contenidas en los contratos y documentos suscritos por el Gerente
para la financiacion y/o refinanciacion de la Sociedad.

La seleccion de los contratistas que requiera la Sociedad Concesionaria se hara
preservando principios de objetividad y siempre a quien presente la oferta mas
favorable para los intereses de la Sociedad Concesionaria. En caso de que la oferta
mas favorable sea presentada por terceros, los Accionistas o miembros del
consorcio o del vehiculo que se acuerde para la ejecucion del contrato EPC, segun
el caso, tendran derecho a igualar la oferta.
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Los Accionistas se obligan a abstenerse de ejercer cualquier tipo de influencia o
interferencia sobre los procesos de contratacion de bienes y servicios que adelante
la Sociedad Concesionaria.

Cada uno de los Accionistas se obliga a velar porque cualquier operacion o
transaccion de caracter comercial que celebre con la Sociedad, bien sea
directamente o a través de cualquiera de sus sociedades Matrices o Subordinadas
o Empresas Relacionadas, se haga siempre en condiciones de mercado.

La Asamblea de Accionistas debera ser informada de manera oportuna de las
operaciones, negocios o contratos que celebre la Sociedad Concesionaria con
cualquier sociedad Matriz, o Subordinada o Empresa Relacionada con los
Accionistas. La informacion suministrada a la Asamblea de Accionistas debera
tener la extension y el detalle que sean necesarios para que ésta pueda hacerse un
juicio claro de la magnitud y caracteristicas de cada operacion o negocio. Esta
informacion también debera ser suministrada a la Junta Directiva sin perjuicio de
las autorizaciones que le correspondan a la Asamblea General de Accionistas.

8. TRANSPARENCIA, FLUIDEZ E INTEGRIDAD DE LA INFORMACION

El Codigo de Buen Gobierno de la Sociedad asegura que se presente la informacion,
de manera clara, precisa y de modo regular, acerca de todas las cuestiones
materiales referentes a la sociedad, incluidos los resultados, la situacion financiera,
el control interno, el comportamiento empresarial y administrativo, la composicion
accionariay el gobierno corporativo.

Los derechos y obligaciones de los accionistas y demas inversionistas les seran
informados de manera clara, exacta e integra, conforme a la ley, para lo cual la
Sociedad cuenta con los siguientes medios de comunicacion e interaccion con los
accionistas:

8.1. Maedios de Informacion.
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La Sociedad mantendra adicionalmente los siguientes canales de informacion con
sus accionistas, sin importar su nivel de participacion:

8.1.1. Pagina web:

La pagina en Internet http://www.concesionlapintada.com (o cualquiera que la
sustituya) se actualiza periddicamente con la informacién financiera,
presentaciones a inversionistas, resultados anuales, comunicados y notas de
prensa e informacion relevante.

En la pagina permanece también actualizada la informacion de la Sociedad asi
como, una descripcion de las operaciones y negocios que esta realice. Igualmente,
a través de ella se dara a conocer a los accionistas el procedimiento jurisdiccional
con que cuentan para hacer efectiva la proteccion de sus derechos ante la
Superintendencia de Sociedades de Colombia.

8.1.2. Sistema de Informacion en Tiempo Oportuno y de Forma Integral

La Compania implementara un Sistema de Informacion especifico que permita a la
junta directivay alos accionistas, en tiempo oportuno y de forma integral, enterarse
de toda la informacién relativa a eventos financieros extraordinarios de la
Compania.

El Sistema de Informacidn se debera informar al Interventor y al Supervisor de la
ANI durante los seis (6) meses siguientes a la suscripcion del Contrato de
Concesion, y en el evento de realizarse ajustes y/o complementaciones al mismo,
durante los tres (3) meses siguientes después de haber sido aprobados por la
Junta Directiva de la Compania.

9. OBLIGATORIEDAD DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO Y SANCIONES POR SU
INCUMPLIMIENTO
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9.1. Incumplimiento de lo Previsto en el Presente Cadigo.

El directivo o empleado que omita el cumplimiento de alguna disposicion contenida
en este Cadigo, sea en forma activa o por omision de sus deberes, incurrira en
violacidn grave de su contrato de trabajo, lo que le permitira a la Compaiiia, segun
la gravedad de la falta, darlo por terminado por justa causa.

Para efectos de graduar la sancion, se tomaran en cuenta factores tales como
reincidencias, pérdidas para la Compania o para los clientes, violaciones a limites,
entre otros. Dicha prevision se incluira en los contratos de trabajo.

10. PRIMACIA Y DIVULGACION.

10.1. Primacia.

Cualquier contradiccion entre el presente Codigo y alguna disposicion de los
estatutos o del Acuerdo de Accionistas que se suscriban, primara lo dispuesto en
los Estatutos o en el Acuerdo. Las Modificaciones de los estatutos que impliquen
modificaciones al presente codigo se entienden incorporadas al mismo.

10.2. Divulgacion del Cadigo.

Con el fin de dar a conocer este Cddigo a los funcionarios de la Compania,
administradores, directores, a los accionistas e inversionistas, éste sera publicado
en la pagina web de la Sociedad y/o a través de cualquier otro medio electrénico
que se disponga para el efecto.

La informacidn financiera de la Sociedad que se reporte a las autoridades o que
sea de publico conocimiento, sera divulgada en el portal de internet de la Sociedad
en los dos (2) meses siguientes de haber sido aprobada por la Junta Directiva u
organo competente.

Carrera 29C Nro. 10C-125 Of. 501
Edificio Select
Medellin - Colombia

*® & & & 2 @
e & & & & @



